DANG UY XA VINH PHONG PANG CONG SAN VIET NAM
CHI BQ CO SO TRUONG TIEU HQC
VINH PHONG 4 )

* Vinh Phong, ngay 24 thang 04 nam 2026

Sd: 06-KH/CB

KE HOACH

Khic phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém nim 2025

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cu Diéu 1& béang Cong san Viét Nam;

Can ctr Quy dinh s6 148-QB/DU ngay 02/12/2025 ctia Ban Thudng vu Péang ty
xa Vinh Phong vé kiém diém va danh gia, xép loai chat lugng d6i véi tap thé, ca nhan
trong hé théng chinh tri;

Can ctr Ké hoach s6 29-KH/PU ngay 02/12/2025 ctia Ban Thuong vu Pang ty
xa Vinh Phong vé kiém diém, danh gia, Xép loai nam 2025;

Can ctr Cong van ctua Ban Thudong vu Pang uy xa Vinh Phong vé viéc xay dung
ké hoach khéc phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém nam 2025;

Cin ctr Bio cdo kiém diém tap thé Chi bd Truong Tiéu hoc Vinh Phong 4 nim
2025;

Chi bo co sé Truong Tiéu hoc Vinh Phong 4 xay dung ké hoach khac phuc han
ché, khuyét diém nhu sau:

II. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

Viéc xay dyng va td chire thue hién ké hoach nham khic phuc kip thot, thuc chét
cac han ché, khuyét diém da dugc chira qua kiém diém tap thé Chi bo nam 2025; khong
dé han ché kéo dai hoic lip lai trong qua trinh lanh dao, chi dao thyuc hién nhiém vu
nam 2026.

Thong qua viéc khic phuc han ché, tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao, stc chién
d4u ctia Chi bo; tang cuong vai tro, trach nhiém cua Chi tuy, Bi thu Chi bd va ting dang
vién trong thuc hién nhiém vu dugc giao.
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Tao chuyén bién ro nét trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh va td chuc
thuc hién nhiém vu chinh tri cta nha trudng; gop phan xay dung Chi bd trong sach,
vitng manh, nha truong ky cuong, nén nép, an toan, than thién va hoan thanh tét nhiém
vu nam 2026.

Két qua thuc hién ké hoach 13 mot trong nhitng can ctr quan trong dé Chi bo theo
doi, kiém tra, giam sat; dé)ng tho1 phuc vu cong tac danh gia, xép loai chit luong tap
thé Chi bo, dang vién va vién chirc cudi nam 2026.

2. Yéu cau

Noi dung khic phuc phai bam sat dung cac han ché, khuyét diém da dugc chi ra
trong kiém diém nam 2025; xac dinh rd nguyén nhan, trach nhiém, giai phap va 16 trinh
thuc hién.

Giai phap khic phuc phai cu thé, thiét thuc, kha thi, pht hop véi diéu kién thuc
té ctia Chi bo va nha truong; co san phém dau ra, hd so, minh ching dé theo ddi, kiém
tra va danh gia.

Viée to chire thue hién phai bao ddm nguyén tac “ro nguoi, 10 viée, 10 thoi gian,
1 trach nhiém”; khac phuc tinh trang giao viéc chung chung, thiéu kiém tra, thiéu minh
ching.

Chi uy, dang vién dugc phan cong phai nghiém tac thyc hién; dinh ky bao cao
két qua khéc phuc dé Chi bd theo ddi, giam sat, danh gia trong sinh hoat hang thang va
tong hop vao cudi nam.

III. NOI DUNG HAN CHE, KHUYET PIEM VA GIAI PHAP KHAC
PHUC

1. Han ché trong cong tac lanh dao, cu thé héa nhiém vu
a) Han ché, khuyét diém

Qua kiém diém nam 2025 cho théy, cong tac 1anh dao, chi dao cia Chi bd co ban
bao dam yéu cau, tuy nhién viéc cu thé hda mot sé ndi dung tir nghi quyét, chuong
trinh, ké hoach cua cép trén va cta Chi bd vao nhiém vu cu thé ciia nha truong co luc
chua that sy sau sat.

Mot s6 nhiém vu sau khi trién khai con dimg ¢ muac dinh hudéng chung; viéc xac
dinh san pham dau ra, mbc thoi gian hoan thanh va trach nhiém ca nhan phu trach co
lac chua that rd, dan dén kho theo dbi, d6n dbc, kiém tra va danh gia mic d6 hoan thanh
nhiém vu.



b) Nguyén nhan

Nguyén nhan chu yéu 1 do khéi lugng cong viéc ctia nha trudng nhiéu, mot sd
nhiém vu phat sinh trong thoi gian ngan; cong tac tham muu, cu thé héa nhiém vu cia
mdt sb bd phan chua déng déu; viéc theo doi, cap nhat tién d6 thuc hién nhiém vu cd
lic chua thuong xuyén.

Bén canh do, mot s6 nhiém vu dugc phan cong chua kém theo yéu cau cu thé vé
ho so, minh ching, san pham dau ra nén viéc danh gia két qua thuc hién con gap kho
khan.

¢) Giai phap khic phuc

Chi bo tiép tuc ra soat, cu thé hoa nghi quyét, chuong trinh hanh dong, ké hoach
cong tac nim 2026 thanh cac nhiém vy cu thé theo thang, quy; bao dam timg nhiém vy
déu xac dinh & muc tiéu, ndi dung, ngudi phu trach, ngudi phdi hop, thoi gian hoan
thanh va san pham can dat.

Thuc hién nghiém viéc phan céng nhiém vu bang van ban hoic két luan cu thé
trong bié€n ban sinh hoat Chi by, hop Chi uy; han ché tbi da viéc giao viéc chung chung,
giao miéng nhung khong cé ndi dung theo doi.

Ddi véi céc nhiém vy trong tdm nhu thyc hién Chuong trinh hanh dong ctua Chi
bd, mo hinh “Dan van khéo”, chuyén doi s6, kiém tra giam sat, boi dudng thuong
xuyén, kiém tra ndi b, phong trao thi dua va cac hdi thi, phai 1ap ké hoach, phan cong
nhiém vu, xac dinh san phém va hd so minh ching cu thé.

Dinh ky héng thang, Chi uy ra soat tién d6 thuc hién cac nhiém vu da giao; kip
thoi nhic nho, diéu chinh, hd trg ¢4 nhan hoic bo phan con cham tién do, bao dam
nhiém vu duoc trién khai thuc chat, c6 két qua cu thé.

d) San pham, minh chirng

Hb so khéc phuc gdm: chuong trinh cong tac thang, quy; ké hoach cong tac; bang
phan cong nhiém vy; bién ban hop Chi uy, sinh hoat Chi bd; béo cao két qua thuc hién;
hd so, hinh anh, san phém minh chirng cta tirng nhiém vuy.

d) Thoi gian thuc hién

Thuyc hién thuong xuyén trong nam 2026, bat dau tir quy II ndm 2026; dinh ky
ra soat trong sinh hoat Chi bd hang thang va so két vao cubi quy IV nam 2026.

e) Trach nhiém thyuc hién
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Béng chi Bi thu Chi bg chiu trach nhi€m lanh dao, chi dao chung; céc déng chi
Chi uy vién theo linh vuc dugc phan cong cé trach nhiém tham muu, theo doi, don ddc
va bao cdo két qua thyuc hi¢n. Cac dang vién dugc giao nhi€ém vu chiu trach nhiém tryuc
tiép vé tién d0, chét lugng va minh chung két qua thyc hi¢n.

2. Han ché trong cong tac kiém tra, giam sat
a) Han ché, khuyét diém

Qua kiém diém nam 2025 cho thdy, cong tac kiém tra, giam sat ciia Chi bo da
dugc quan tam thyc hién nhung c6 luc chua that sy thuong xuyén, chua bam sat day du
ting nhi€ém vu cu thé va tung dang vién dugc phan cong.

Viéc theo doi tién do thuc hién nhiém vu cua dang vién, vién chirc con chu yéu
thong qua bao cao chung; chua c6 cong cu theo doi thong nhat dé cap nhat thuong
xuyeén két qua thyc hién, kho khan, vuéng mac va mirc do hoan thanh nhiém vu.

b) Nguyén nhan

Nguyén nhan chi yéu 1a do khdi lwong cong viéc chuyén mén ciia nha trudng
nhiéu; mot s6 nhiém vu phét sinh trong thoi gian ngan; viéc phan cong theo ddi, don
ddc c6 luc chua that su cu thé. Bén canh d6, viéc luu trit hod so, minh chimg phuc vu
kiém tra, giam sat chua dugc chuan hoa day du.

¢) Giai phap khic phuc

Chi bo xay dung va thuc hién nghiém chuong trinh kiém tra, giam sat nim 2026;
lya chon nd1 dung kiém tra, gidm sat cé trong tam, trong diém, tap trung vao viéc thuc
hién nhi€ém vu duogc phan cong, trach nhi€ém néu guong ctuia dang vién, viéc thuc hién
nghi quyét, chuong trinh hanh dong, cic nhiém vu chuyén mén, chuyén do6i s6 va cac
phong trao thi dua cia nha truong.

Thiét lap s6 hodc bang theo doi nhiém vu cia dang vién, trong do6 thé hién rd noi
dung nhi€ém vu, ngudi thuc hi¢n, thoi han hoan thanh, két qua thuc hi¢n, minh chung
kém theo va nhan xét cua Chi uy.

Dinh ky héng thang, Chi uy ra soat viéc thuc hién nhiém vu trong sinh hoat Chi
bo; kip thoi nhic nhé, hd trg, chan chinh nhiing trudng hop thuc hién cham, thiéu minh
chung hoic chua dat yéu cau.

Gan két qua kiém tra, giam sat v6i danh gia dang vién, danh gia vién chirc, xét
thi dua, khen thuong cudi nam; bao dam viéc danh gia c6 can ctr, cong khai, minh bach
va ding thuc chat.



d) San pham, minh chirng

Ké hoach kiém tra, giam sat nim 2026; bién ban kiém tra, gidm sat; bang/so theo
ddi nhi¢m vu dang vién; phiéu nhan xét, bao céo két qua thyuc hién; hd so, minh chung
kém theo tirng nhi¢m vu.

d) Thoi gian thwe hién

Trién khai tir quy II nam 2026 va thuc hién thudng xuyén trong nam; so két giira
nam, tong hop danh gia vao cudi nim 2026.

e) Trach nhiém thuc hién

Chi ty chiu trach nhi¢m 1dnh dao, t6 chirc thyc hién; dong chi Phé Bi thu Chi bo
tham muu theo ddi, tong hop; cac Chi ty vién phu trach linh vuc dugc phan cong co
trach nhiém kiém tra, don doc va bao cao két qua véi Chi bo.

3. Han ché trong chit lwgng sinh hoat Chi bd

a) Han ché, khuyét diém

Qua kiém diém niam 2025 cho thay, Chi bo duy tri sinh hoat dinh ky theo quy
dinh, tuy nhién mot s6 budi sinh hoat noi dung con dan trai; phﬁn thao ludn, trao doi, tu
phé binh va phé binh chua that su sau; viéc gén ndi dung sinh hoat vo1 nhi€ém vu cu thé
cua tung dang vién c¢o luc chua ro.

Mot s6 ndi dung sau sinh hoat chua dugc cu thé hoa dﬁy du thanh két luan, nhiém
vy, thot han va ngudi chiu trach nhiém, dan dén viéc theo ddi két qua thyc hién sau sinh
hoat con han ché.

b) Nguyén nhan

Nguyén nhan chi yéu 1a do cong tac chuan bi ndi dung sinh hoat c¢6 lac chua that
su d6i méi; mot sd dang vién con tam ly ngai phat biéu, ngai tranh luan; viéc diéu hanh
thao ludn co lic chua khoi goi duoc day du y kién dong gop cia dang vién.

¢) Giai phap khic phuc

Chi bd tiép tuc doi méi ndi dung, phuong phap sinh hoat theo hudng thiét thuc,
ng:fm gon, cO trong tam, gén truc tiép v61 nhiém vy chinh tri cua nha trudng va cac van
dé can tap trung lanh dao trong timg thang.

Mbi ky sinh hoat can xac dinh rd noi dung trong tam; chuén bi trudce tai lidu, du
kién van dé thao luan; khuyén khich dang vién phat biéu y kién, dé xuat giai phap, nhat
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la d61 véi cac nhiém vu lién quan dén chat lugng giao duc, chuyén doi so, xay dung doi
ngii, an toan trudong hoc va phong trao thi dua.

Trong sinh hoat Chi b0, can lé)ng ghép nodi dung kiém diém tién do thuc hién
nhiém vy duogc giao; yéu cau dang vién bao cao két qua thuc hién, kho khin, vudng
mic va dé xuat hudng xir 1y.

Sau mdi budi sinh hoat, két luan cta Bi thu Chi bo phai thé hién rd nhimg noi
dung da théng nhat, nhiém vu can thuc hién, ¢4 nhan phu trach va thoi gian hoan thanh;
lam can ctr theo doi trong ky sinh hoat sau.

d) San pham, minh chirng

Chuong trinh sinh hoat Chi bo hr?mg thang; tai licu chuin bi sinh hoat; bién ban
sinh hoat c6 phan thao luan, két luan ré nhiém vu; danh sach dang vién phat biéu; bao
cdo két qua thyc hién nhiém vu sau sinh hoat.

d) Thoi gian thuc hién

Thuc hién thuong xuyén trong cac ky sinh hoat Chi bd nam 2026; so két, rt kinh
nghiém theo quy.

e) Trach nhiém thuc hién

Pong chi Bi thu Chi bd chiu trach nhiém chuan bi, dinh hudng va diéu hanh sinh
hoat; dong chi Phé Bi thu va cac Chi ty vién phéi hop chuin bi noi dung, theo ddi viée
thuc hién két luan sau sinh hoat; toan thé dang vién co trach nhiém tham gia théao luan,
gop y va thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

4. Han ché vé trach nhiém c4 nhan dang vién

a) Han ché, khuyét diém

Qua kiém diém nam 2025 cho thiy, da s6 dang vién c6 y thic chap hanh tét su
phan cong cua Chi bd va nha trudng; tuy nhién van con tinh trang mot s6 dang vién
chua that sy chi dong trong tham muu, dé xuét giai phap thuc hién nhiém vy; viéc xay
dung ké hoach c4 nhan gén v61 nhiém vu dugce giao chua ro; bao céo két qua va luu trir
minh ching con han ché.

Mét s6 nhiém vu duoc thuc hién nhung chua c6 ho so, tai liéu ching minh déy
du, anh huong dén viéc theo ddi, danh gia mirc do hoan thanh nhiém vy cudi nam.

b) Nguyén nhan
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Nguyén nhan chi yéu 1a do nhan thirc v& yéu cau hd so, minh ching trong danh
gia nhiém vu chua that su déy dt; mot sb dang vién con thoi quen thuc hién cong vige
theo kinh nghi¢m, chua chu trong viéc 1ap ké hoach, bao cdo két qua va luu trit minh
chung.

¢) Giai phap khic phuc

MOi dang vién xay dung ban cam két khac phuc han ché, khuyét diém sau kiém
diém nam 2025, trong d6 xac dinh rd han ché cta ban than, bién phap khéc phuc, thoi
gian thuc hién va két qua phan dau.

MG&i dang vién xay dung ké hoach chuong trinh hanh dong c4 nhan gin v6i nhiém
vu duoc phan cong trong nam 2026; chu dong thyc hién nhiém vy theo nguyén tic “rd
nguoi, 10 viée, ro thoi gian, o trach nhiém™.

Dinh ky héng thang, dang vién bao cao két qua thuc hién nhiém vu vo1 Chi bo
hoac Chi uy; néu rd nhi€ém vu da thuc hién, két qua dat duogc, han ché, kho khan va
minh chiing kém theo.

Chi bo gén két qua thuc hién nhiém vy, tinh than trach nhiém, hd so minh ching
v6i danh gia dang vién, danh gia vién chirc va xét thi dua, khen thudng cubi nam.

d) San pham, minh chirng

Ban cam két khéc phuc han ché cta ca nhan; ké hoach ca nhan; bao cdo két qua
thuc hién héng thang; hd so, hinh anh, san phém, tai licu minh ching theo nhiém vu
dugc giao.

d) Thoi gian thuc hién

Bit dau tir thang 04 nam 2026 va thyc hién thuong xuyén; bao cao két qua hang
thang trong sinh hoat Chi b hodc theo yéu cau cua Chi y.

e) Trach nhiém thuc hién

Tung dang vién chiu trach nhiém truc tiép vé viéc xay dung cam két, thuc hién
nhiém vu, bao cdo két qua va cung cAp minh chimg. Chi uy theo ddi, kiém tra, nhan xét
va tong hop két qua thuc hién cua ting dang vién.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Chi b t6 chirc trién khai ké hoach nay dén toan thé dang vién dé théng nhat nhan
thirc, trach nhi€ém va phuong thirc thuc hién. Viéc trién khai phai dugc ghi nhén trong
bién ban sinh hoat Chi b, 1am can ¢t theo doi, kiém tra va danh gia.
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Béng chi Bi thu Chi bd chiu trach nhiém lanh dao, chi dao chung viéc khéc phuc
han ché, khuyét diém sau kiém diém nam 2025; tryc tiép chi dao nhiing néi dung trong
tam lién quan dén d6i mai sinh hoat Chi bd, phan cong nhiém vu va nang cao trach
nhiém ctia dang vién.

Pong chi Phé Bi thu Chi bo tham muu gitp Bi thu theo ddi tién d6 thuc hién ké
hoach; tong hop két qua khic phuc hing thang, hang quy; bao cdo Chi bd va tham muu
so két, tong két theo quy dinh.

Céc dong chi Chi uy vién can ctr linh vuc dugc phan cong cé trach nhiém theo
doi, don doc, ki€ém tra vi¢c thyc hi¢n cac no1 dung khac phuc; kip thoi bao cdo kho
khan, vuong mac va dé xuat bién phap xu ly.

Tung dang vién can ctr ké hoach nay xay dung ban cam két khéc phuc han ché,
khuyét diém ctia ca nhan; chu dong thyc hién nhiém vu dugc giao; dinh ky béo cao két
qua va cung cap minh chimg dé Chi bd theo ddi, giam sat.

V.KIEM TRA, PANH GIA

Chi bd dua ndi dung thuc hién ké hoach khic phuc han ché, khuyét diém vao
chuong trinh kiém tra, giam sat nam 2026; dong thoi 16ng ghép viéc ra soat tién do khac
phuc trong sinh hoat Chi bd hing thang.

Viéc kiém tra, danh gid tap trung vao cac ndi dung: mirc do thuc hién nhiém vuy
dugc giao; tién d§ khac phuc han ché; ho so, minh chiing; tinh than trach nhiém; két
qua chuyén bién thuc té cua tap thé va ca nhan.

Két qua thuc hién ké hoach 1a can ctr quan trong dé danh gia, xép loai chat luong
tap thé Chi bo, dang vién nam 2026; dong thoi 1a can cir tham khao trong danh gia vién
chtrc, xét thi dua, khen thudéng cudi nam.

Viéc kiém tra, danh gia phai bao dam khach quan, cong khai, minh bach, ¢6 can
ctr, c6 minh chimg; kip thoi biéu duong nhitng ca nhan thuc hién tét, ddng thoi nhic
nhd, chan chinh nhirng truong hop thuc hién cham, thiéu trach nhiém hoac khong cé
minh chimg day du.

VI. KET LUAN

Viéc khac phyc han ché, khuyét diém sau kiém diém nam 2025 1a nhiém vu quan

trong, thuong xuyén ciia Chi bo trong nam 2026, nham tao chuyén bién thuc chét trong
cong tac lanh dao, chi dao, td chire thyc hién nhiém vu va xay dung do1 ngii dang vién.
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Chi bo yéu cau toan thé dang vién nghiém tuc thyuc hién ké hoach nay; néu cao
tinh than trach nhiém, tu giac khic phuc han ché cua tap thé va c4 nhan; gop phan xay
dung Chi bd co s¢ Truong Tiéu hoc Vinh Phong 4 trong sach, virng manh, hoan thanh
tdt nhiém vu chinh tri dugc giao.

Noi nhan: T/M CHI BO
- bang uy xa Vinh Phong (b/c); BI THU

- Bang vién Chi bo (t/h);

- Luu: Chi bo.

Nguyén Hoai Thu



